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ȋ ͳǤʹȌ  ������� ������� ������ ������ Ȃ ���� ���������� Ƭ ��������� 
ȋ ������Ȍ 

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞ ϭ͕ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ ŐĞŽƐƉĂƚŝĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƉŽŝŶƚͲďĂƐĞĚ 
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕ ƌŽƵƚŝŶŐ 

dŚŝƐ ƵƐĞ ĐĂƐĞ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ WƌŝŶĐŝƉůĞ ϭ͕ ƚŽ ƵƐĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů 
ŐĞŽƐƉĂƚŝĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŐĞŽĐŽĚŝŶŐ ŽĨ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƐŽŵĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞ Ϯ͕ 'ĞŽĐŽĚĞĚ ƵŶŝƚ ƌĞĐŽƌĚ ĚĂƚĂ ŝŶ Ă ĚĂƚĂ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

 ����������� 
dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŐĞŽĐŽĚĞĚ ƉĂƌĐĞů ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƉƌĞĐŝƐĞ ĂĐĐĞƐƐ 
ƉŽŝŶƚƐ͘ &Žƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌŽƵƚŝŶŐ ĂŶĚ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ͕ ŝƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŚĂƚ ƚŚĞ ͞ůĂƐƚ ŵŝůĞ͟ ŝƐ ƌŽƵƚĞĚ 
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƵŶĐŚ ŽĨ ƚŚĞ  ƵƐƚƌŝĂŶ 'ƌĂƉŚ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ WůĂƚĨŽƌŵ '/W ;ƚŚĞ 
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞ ƌŽĂĚ ŶĞƚǁŽƌŬͿ͕ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ĂƌŽƐĞ͕ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĨŽƌ ƌŽƵƚŝŶŐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ dŚĞ ƐŽůƵƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ƚŽ Ă 
ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ĂƐ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚ ĂŶĚ ĚĞƌŝǀŝŶŐ Ă ŶĞǁ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ ;'/W ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞͿ͘ 

 ���������� �� ������� 
tŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ  ĚĚƌĞƐƐͲ͕  ƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ  ǁĞůůŝŶŐƐ ZĞŐŝƐƚĞƌ ; Ͳ  ZͿ ŝŶ ϮϬϬϰ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚǁŽ 
ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͗ ƚŚĞ ͞ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͟ ;ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ƉĂƌĐĞů ĂĚĚƌĞƐƐĞƐͿ ĂŶĚ ͞ďƵŝůĚŝŶŐ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͟ ;ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐͿ͘ KƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚůǇ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƉůĂĐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ůĂďĞů ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĐĞů͘  ƋƵĂůůǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ǁĞƌĞ ƉůĂĐĞĚ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ Žƌ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ĞǀĞŶ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƚŽ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘ dŚŝƐ ǁĂƐ Ă ŐŽŽĚ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŐĞƚ ĂŶ ĂůŵŽƐƚ 
ĐŽŵƉůĞƚĞ ƐĞƚ ŽĨ ŐĞŽĐŽĚĞĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ďƵƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ 
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ǁĂƐ ƚŽ ďĞ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ƵŶŝƚ͘  

dŚĞ  ĚĚƌĞƐƐ͕  ƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ  ǁĞůůŝŶŐƐ ZĞŐŝƐƚĞƌ ŝƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͘ tŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƚŽŽů ĐĂůůĞĚ 'ĞŽ ůŝĞŶƚ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĨŽƌ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ dŽ 
ŵĂŬĞ ƚŚĞƐĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ƌŽƵƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌƵůĞ ǁĂƐ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞŵ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ǁŝƚŚŝŶ ĞĂĐŚ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ dŚŝƐ ǁŽƌŬĞĚ ǁĞůů ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬ ŽĨ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁĞƌĞ ƉƵƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌĞĐŝƐĞ ĞŶŽƵŐŚ ŝŶ 
ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĚŽŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ĚĂƚĂ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͘  

KǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞƐĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ďŽƚŚ ďǇ ƚŚĞ 
ŵĂƉƉŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ ĂŶĚ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ŽĨĨŝĐĞ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ďǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ƌŽƵƚŝŶŐ ĂŶĚ ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ /ƚ ďĞĐĂŵĞ ŽďǀŝŽƵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁĂƐ ĐƌƵĐŝĂů͕ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŚĂƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ 
ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͘ ZŽƵƚŝŶŐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨƚĞŶ ƉŝĐŬĞĚ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽĂĚ ĂƐ Ğ͘Ő͘ ƚŚĞ ͞ĐĂůĐƵůĂƚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͟Ͳ
ĨƵŶĐƚŝŽŶ ƐŶĂƉƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŽƐĞƐƚ ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ŵŝŐŚƚ ŶŽƚ ďĞ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽĂĚ͘ ^Ž 
ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘  

ZŽƵƚŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ͗  

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽŽůƐ ƵƐƵĂůůǇ ƌŽƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŽƐĞƐƚ ƉŽŝŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞ ƉĂƌĐĞů ĐĂŶŶŽƚ 
ďĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƐƚƌĞĞƚ͘ 



 

 

 ĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŽĨ ƉĂƌĐĞů 
ŶƵŵďĞƌ ϭϮϲͬϭ Ăƚ ůĂďĞů ƉŽŝŶƚ 
ŝƐ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƌŽĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĞĨƚ͕ 
ďƵƚ ĂĐĐĞƐƐ ŝƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ 
ƌŽĂĚ͘  

 ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŝƐ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƉŽŝŶƚ   
;ŽŶ ǁƌŽŶŐ ƌŽĂĚͿ ƚŚĂŶ   ;ŽŶ 
ĐŽƌƌĞĐƚ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽĂĚͿ͘ 

dŚŝƐ ŝƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ 
ŝŶ ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕ ǁŚĞƌĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ 
ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐĞƚ ŽĨ ŚŽƵƐĞƐ ŽĨƚĞŶ ŝƐ 
ŽŶůǇ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƐŝŶŐůĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

 

 
 

 

 ������� 
  ŵŝůĞƐƚŽŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĐĂŵĞ ŚĂŶĚ ŝŶ ŚĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƵŶĐŚ ŽĨ ƚŚĞ 
 ƵƐƚƌŝĂŶ 'ƌĂƉŚ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ WůĂƚĨŽƌŵ '/W͖ Ă ũŽŝŶƚ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŐƌĂƉŚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă 
ŵƵůƚŝŵŽĚĂů ĚŝŐŝƚĂů ŵĂƉ ŽĨ  ƵƐƚƌŝĂΖƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ Ăůů ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘ dŚŝƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
ŐƌĂƉŚ ŝƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ũƵƐƚ Ă ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƐƵĐĐĞƐƐ ƐƚŽƌǇ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ͘  

/ƚ ǁĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ Ă ŵĂƐƐ ƵƉĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ďǇ ͞ŵĂƌƌǇŝŶŐ͟ ƚŚĞ  ĚĚƌĞƐƐ ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
ĂŶĚ ƚŚĞ 'ƌĂƉŚ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ WůĂƚĨŽƌŵ '/W͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ 
ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ '/W͘ ZŽƵƚŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŐĞŽĐŽĚĞĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ͕ ŝƚ ŶĞĞĚƐ ůŽŐŝĐĂů ůŝŶŬƐ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

/Ŷ  ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϲ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ;ƚŚĞŶ Ɛƚŝůů ŽĨƚĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ĂŶ ĂĚĚƌĞƐƐͿ ǁĞƌĞ 
ŵŽǀĞĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉĂƌĐĞů ďƵƚ ĐůŽƐĞ ;ϭŵͿ ƚŽ ƚŚĞ '/W ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ 
ĐŽƌƌĞĐƚ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽĂĚ ĂŶĚ ƌĞŶĂŵĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐ 
ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚ͕ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ '/W ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞ ĐůŽƐĞƐƚ ƉŽŝŶƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ŽŶ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ͘ 

KƉƚŝŽŶĂůůǇ ƚŚĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŵĂŶƵĂůůǇ ďǇ ŵŽǀŝŶŐ ŝƚ 
ƚŽ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ Ă ƌĞĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ '/W ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽĂĚ͘ 
dŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƐƚĂǇĞĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ͕ ŝĚĞĂůůǇ ŶĞĂƌ 
ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͘  

% $ 



 

 

 

 ĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŽĨ  ƌƵĐŬŵƺŚůŐĂƐƐĞ Ϯ ;ƉĂƌĐĞů ŶƵŵďĞƌ 
ϭϮϲͬϭͿ Ăƚ ůĂďĞů ƉŽŝŶƚ͘  

dŚĞ ƉĂƌĐĞů ŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚǁŽ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ƐŽ ŝƚ ŚĂƐ ƚǁŽ 
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕ ďƵƚ  ƌƵĐŬŵƺŚůŐĂƐƐĞ Ϯ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ŝƐ 
ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƉĂƌĐĞů ŝƐ ĂĐĐĞƐƐĞĚ͘ 

 

 ƌƵĐŬŵƺŚůŐĂƐƐĞ ŚĂƐ ƚŚĞ ƌŽĂĚ /  ϬϬϴϭϰϲ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽĨĨŝĐŝĂů ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ƐŽ ŝƚ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ '/W ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ͘ 

dŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŝƐ ŵŽǀĞĚ ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƌŽĂĚ 
ƐĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƌŽĂĚ /  ĂŶĚ ƉůĂĐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ϭŵ ŽĨ ƚŚĞ 
ƌŽĂĚ͕ ďƵƚ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ƉĂƌĐĞů͘  /ƚ ďĞĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ŶĞǁ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ 
ƉŽŝŶƚ͘  

dŚĞ '/W ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŝƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĐůŽƐĞƐƚ ƉŽŝŶƚ ŽŶ ƚŚŝƐ 
ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ƐŽ ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ͘ 

 

dŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŝƐ ŶŽƚ ĞĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ 
ƐƚĂǇƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘ 

ZĞŵĂƌŬ͗ /Ŷ ƚŚŝƐ ĞǆĂŵƉůĞ ŝƚ ŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ƐŽ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ƚŽ 
ƉůĂĐĞ ŝƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

 

dŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚ ĐĂŶ ďĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŵĂŶƵĂůůǇ͕ Ğ͘Ő͘ 
ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘ dŚĞ '/W ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ŝƐ 
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 

 

 

 



 

 

 ����� 
dŚĞ ŶĞǁ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ĂƌĞ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͕ ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ ƌŽƵƚŝŶŐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂƐ ƚŚĞ ůĂƐƚ 
ŵŝůĞ ŝƐ ƌŽƵƚĞĚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘  ŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŵďƵůĂŶĐĞ ĂŶĚ ĨŝƌĞ ďƌŝŐĂĚĞ ŶŽǁ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ 
ĚĞƐŝƌĞĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ĨĂƐƚĞƌ͘ 

dŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ĨŽƌŵĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ͕ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ĚǁĞůůŝŶŐ ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ dŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ͕ ƚŚĞ ƌŽĂĚ 
ŐƌĂƉŚ '/W ŝƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 'ĞŽ ůŝĞŶƚ ;ƚŚĞ ƚŽŽů ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ĚǁĞůůŝŶŐƐ ƌĞŐŝƐƚĞƌͿ ĂƐ ƐƚƌĞĞƚ ůĂǇĞƌ͘ 

 Ɛ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ǀŝĞǁ͕ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ĂƌĞ Ă ŐƌĞĂƚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌŽƵƚŝŶŐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ 
ĂĐĐĞƐƐ ĨŽƌ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ  ƵƐƚƌŝĂ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ '/W ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ƐĞĐƚŝŽŶ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ 
ĐůĂƌŝĨŝĞĚ ǇĞƚ͘ 

dŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂƐ ǌŝƉͲĨŝůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂƉƉŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ ĨŽƌ ĨƌĞĞ ;ƚǁŽ ͞ĂƐͲŽĨͲ
ĚĂƚĞƐ͟ ƉĞƌ ǇĞĂƌͿ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƐŽŵĞ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘  ŽǁŶůŽĂĚ ůŝŶŬ͗ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞǀ͘Őǀ͘ĂƚͬƉŽƌƚĂůͬƉĂŐĞ͍ͺƉĂŐĞŝĚсϳϭϯ͕ϮϲϬϭϮϳϭΘͺĚĂĚсƉŽƌƚĂůΘͺƐĐŚĞŵĂсWKZd > 

 ��� ����������� 
ϭͿ  ĚĚƌĞƐƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ;ŝŶ 'ĞƌŵĂŶͿ 
ϮͿ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ  '/W ;'ƌĂƉŚ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ WůĂƚĨŽƌŵͿ͗ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ͞'ĞŽ'/W Ͳ  ĚƌĞƐƐĞŶ ƵŶĚ 

'/W͟ Ξ  ĂŶŐů͕ DĂŶĚůͲDĂŝƌ͕ ZĂďů͕ tĞƐƚŚĂƵƐĞƌ 
ϯͿ tĞďƉĂŐĞ ĂďŽƵƚ '/W͕ '/W͘Ăƚ ĂŶĚ '/W͘Őǀ͘Ăƚ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝƉ͘Őǀ͘ĂƚͬŐŝƉŐǀĂƚͲĞŶ͘Śƚŵů 
ϰͿ &ĂĐƚƐŚĞĞƚ ĂďŽƵƚ '/Wʹ dŚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ĚŝŐŝƚĂů ƚƌĂĨĨŝĐ ŶĞƚǁŽƌŬ ĨŽƌ Ăůů ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͗ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝƉ͘Őǀ͘ĂƚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͲ
Ϯϭϵ͘Śƚŵů͍ĨŝůĞсƚůͺĨŝůĞƐͬĚǇŶĂŵŝĐͺĚƌŽƉĚŽǁŶͬƉƌŝǀĂƚĞhƉůŽĂĚƐͬ ŽǁŶůŽĂĚƐͬ&ĂĐƚƐŚĞĞƚƐͬ&ĂĐƚƐŚĞĞƚͺhĞ
ďĞƌƐŝĐŚƚͺĞŶŐů͘ƉĚĨ   

ϱͿ '/W ĂŶĚ 'ĞŽ'/W ʹ ͞ŵĂƌƌǇŝŶŐ͟ ƚŚĞ '/W ǁŝƚŚ ƚŚĞ  ƵƐƚƌŝĂŶ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͗ 
ĂͿ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝƉ͘Őǀ͘ĂƚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͲ

Ϯϭϵ͘Śƚŵů͍ĨŝůĞсƚůͺĨŝůĞƐͬĚǇŶĂŵŝĐͺĚƌŽƉĚŽǁŶͬƉƌŝǀĂƚĞhƉůŽĂĚƐͬ ŽǁŶůŽĂĚƐͬWƌĂĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶͬ '/
dϭϳйϮϬDĂŶĚůͲDĂŝƌͺsĞƌĞŝŶйϮϬKĞs  dͲĚŝĞйϮϬ'/WйϮϬŝŵйϮϬsŽůůďĞƚƌŝĞď͘ƉĚĨ  

ďͿ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝƉ͘Őǀ͘ĂƚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͲ
Ϯϭϵ͘Śƚŵů͍ĨŝůĞсƚůͺĨŝůĞƐͬĚǇŶĂŵŝĐͺĚƌŽƉĚŽǁŶͬƉƌŝǀĂƚĞhƉůŽĂĚƐͬ ŽǁŶůŽĂĚƐͬWƌĂĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶͬ '/
dϭϲͺhŶŐĞƌйϮ ZĞĚůͺ ĚƌĞƐƐƌĞŐŝƐƚĞƌйϮϬƵŶĚйϮϬ'/W͘ƉĚĨ  

ĐͿ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝƉ͘Őǀ͘ĂƚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͲ
ϮϮϬ͘Śƚŵů͍ĨŝůĞсƚůͺĨŝůĞƐͬĚǇŶĂŵŝĐͺĚƌŽƉĚŽǁŶͬƉƌŝǀĂƚĞhƉůŽĂĚƐͬ ŽǁŶůŽĂĚƐͺĞŶŐůͬWƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐͬ 
'/dϭϰͺ'/WĚĂǇͺZĞĚůͺ�ƵŐĂŶŐƐͲйϮϬ'ĞďĂй  йϴϴƵĚĞͲ
йϮϬƵŶĚйϮϬ'ƌƵŶĚƐƚƵй  йϴϴĐŬƐĂĚƌĞƐƐĞͺhŵƐƚǌƵŶŐйϮϬŝŶйϮϬĚĞƌйϮϬs K͘ƉĚĨ  

 

 ������ ����������� 
/ŶŐƌŝĚ <ĂŵŝŶŐĞƌ͕ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ  ƵƐƚƌŝĂ͕ /ŶŐƌŝĚ͘ŬĂŵŝŶŐĞƌΛƐƚĂƚŝƐƚŝŬ͘Őǀ͘Ăƚ Žƌ ŐĞŽŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶΛƐƚĂƚŝƐƚŝŬ͘Őǀ͘Ăƚ  


